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DECRETO DEL DIRIGENTE AMMINISTRATIVO DEL SETTORE “RISORSE UMANE, 
FINANZIARIE E STRUMENTALI E CONTROLLO OPERATORI PROFESSIONALI VIVAISTI”

##numero_data## 

Oggetto: Decreto DSA n. 270/2024: Liquidazione e pagamento Euro 523,20, oneri compresi, a favore 
del Gruppo di lavoro a titolo di incentivo per le funzioni tecniche ex art. 45 D.Lgs. n. 36/ e 
rettifica allegato 3 al Decreto DSA n. 323 dell’11/11/2024 – Ordinativo di fornitura di 
progettazione, realizzazione ed erogazione di interventi formativi

VISTO il documento istruttorio riportato in calce al presente decreto e ritenuto, per i motivi riportati nello 
stesso documento istruttorio e che vengono condivisi, di emanare il presente atto;
VISTA l’attestazione della copertura finanziaria da parte del responsabile della struttura competente 
dell’Agenzia per l’innovazione nel settore agroalimentare e della pesca “Marche Agricoltura Pesca”;

VISTA la L.R. 12.05.2022 n. 11 - Trasformazione dell’ASSAM nell’Agenzia per l’innovazione nel settore 
agroalimentare e della pesca “Marche Agricoltura Pesca”;

VISTA la Deliberazione CDA AMAP n. 48 del 18.12.2023 (Approvazione del bilancio di previsione 2024 
con proiezione triennale 2024-2026) e successive variazioni

VISTA la Delibera CdA AMAP n. 54 del 11.12.2024 (Approvazione Programma Operativo annuale anno 
2025 con proiezione triennale 2025 - 2027); 

VISTA la Delibera CdA AMAP n. 55 del 11.12.2024 (Approvazione del Bilancio di previsione 2025 con 
proiezione triennale 2025 – 2027) e successive variazioni;

VISTO il Regolamento Amministrativo-Contabile approvato con Deliberazione del CdA n 17 del 
30.03.2023;

DECRETA

Dispositivo
- di liquidare e pagare l’importo di euro € 523,20, oneri inclusi, a titolo di incentivo, ai sensi dell’art. 

45 del D.Lgs. n. 36/2023 e del Regolamento sugli incentivi tecnici per le funzioni tecniche Amap di 
cui alla Delibera Cda n. 37 del 20.07.2023, per lo svolgimento delle attività nelle fasi di 
programmazione, affidamento ed esecuzione svolte nell’anno 2024 e fino al 10/06/2025 relative 
all’affidamento del servizio a misura, sottoscritto con la società Officina Competenze il 13/09/2024, 
per la fornitura di servizi di progettazione, realizzazione ed erogazione di interventi formativi ed in 
particolare per la fornitura di progettazione, realizzazione ed erogazione del progetto formativo 
“Lavorare in squadra”;

- che le somme, al lordo di oneri, spettanti ai membri del gruppo di lavoro di cui all’Allegato A, 
verranno poi liquidate e pagate dalla Regione Marche in sede di elaborazione degli stipendi;

- di annullare e sostituire l’allegato 3 del Decreto DSA n. 323 delll’11/11/2024 avente ad oggetto 
l’ordinativo di fornitura per il servizio di progettazione, realizzazione ed erogazione del progetto 
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formativo “Lavorare in squadra”, che riportava, per mero errore materiale, cifre errate nelle colonne 
di ripartizione degli incentivi funzioni tecniche, con l’allegato B al presente atto; 

- che la spesa complessiva del presente atto, pari a € 523,20, oneri inclusi, per le attività in oggetto 
relative alle annualità 2024 e fino al 10/06/2025 trova copertura:
- quanto a euro 116,87 sul Bilancio di previsione AMAP 2024 con proiezione triennale 

2024_2026 - Annualità 2024, Progetto cod.13.01, “Formazione, partecipazione a convegni” – 
codice 205030, impegno n. 711/2024, assunto con decreto DSA n. 323 dell’11 /11/2024;

- quanto a euro 137,53 sul bilancio di previsione AMAP 2025 con proiezione triennale 
2025_2027 - Annualità 2025, Progetto cod.13.01, “Formazione, partecipazione a convegni” – 
codice 205030, impegno n. 711/2024 R.2025, assunto con decreto DSA n. 323 dell’11 
/11/2024 e reimputato con delibera del CDA n. 4 del 13/02/2025;

- quanto a euro 268,80 sul Bilancio di previsione AMAP 2025 con proiezione triennale 
2025_2027 - Annualità 2025, Progetto cod. 13.01, “Formazione, partecipazione a convegni” – 
codice 205030, impegno n. 45/2025, assunto con decreto DSA n. 323 dell’11 /11/2024;

- di trasmettere alla Direzione Risorse Umane e strumentali della Regione Marche il presente atto 
per gli adempimenti di competenza;

- di provvedere alla pubblicazione del presente atto sul Norme Marche e sul sito istituzionale 
dell’Agenzia.

Il presente atto non comporta impegno di spesa

Si attesta l'avvenuta verifica dell'inesistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi 
dell'art. 6 bis della L. 241/1990 e s.m.i.
Attesta, inoltre, l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interesse 
ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990 e s.m.i, nonché dell'art. 42 del D.lgs. n.50/2016 (solo in caso di 
servizi, forniture e lavori).

LA DIRIGENTE 
(Tiziana Pasquini)

Documento informatico firmato digitalmente
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Normativa di riferimento 
- L.R. 12.05.2022 n. 11 e s.m.i;
- Regolamento Amministrativo-Contabile approvato con Deliberazione del CDA n. 17 del 30.03.2023;
- Deliberazione del CDA n. 47 del 18.12.2023 (Approvazione del Programma Operativo Annuale 2024-

2026);
- Deliberazione del CDA n. 48 del 18.12.2023 (Approvazione del Bilancio di previsione 2024 con 

proiezione triennale 2024-2026);
- Deliberazione del CDA n. 6 del 21.02.2024 (Approvazione variazione del Bilancio di previsione 2024 

con proiezione triennale 2024-2026);
- Deliberazione del CDA n. 10 del 20.03.2024 (Variazione n. 2/2024 al Bilancio di Previsione 2024 con 

proiezione triennale 2024/2026, ai sensi del Regolamento amministrativo contabile deliberazione CDA 
n. 17 del 30/03/2023);

- Deliberazione del C.d.A. n. 37 del 20/07/2023 – “Approvazione del Regolamento incentivi alle funzioni 
tecniche ai sensi dell'Art. 45 D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 "Codice dei contratti pubblici in attuazione 
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 
pubblici”;

- Decreto della dirigente del settore amministrativo n. 270 del 13/09/2024 relativo alla costituzione del 
gruppo di lavoro ai fini dell’incentivazione alle funzioni tecniche ex art. 45 D.Lgs. n. 36/2023 

- Decreto della dirigente del settore amministrativo n. 272 del 13/09/2024 relativo all’affidamento diretto 
del servizio di progettazione, realizzazione ed erogazione di interventi formativi, di addestramento, di 
valutazione e sviluppo delle competenze di tipo trasversale e manageriale per il personale dell’Amap 
alla società Officina Competenze Srl 

Motivazione 
Con deliberazione n. 37 del 20.07.2023 l’Agenzia approvava il “Regolamento di attuazione disciplina dei 
criteri di accantonamento, ripartizione e liquidazione degli incentivi alle funzioni tecniche” ai sensi dell’art. 
45 del D.lgs. 36/2023.
L’art. 45 del D.lgs. n. 36/2023 prevede la possibilità di riconoscere un compenso incentivante ai 
dipendenti che svolgano determinate attività di programmazione della spesa per investimenti, di 
valutazione preventiva dei progetti, di predisposizione e di controllo delle procedure di gara e di 
esecuzione dei contratti pubblici, di RUP, di direzione dell'esecuzione, 
di regolare esecuzione ovvero di verifica di conformità, di predisposizione della documentazione di gara 
per consentire l'esecuzione del contratto nel rispetto dei documenti a base di gara, del progetto, dei tempi 
e costi prestabiliti.
Con Decreto DSA n. 270 del 13/09/2024 veniva individuato il gruppo di lavoro, ai sensi del sopra 
citato articolo del Codice Appalti e in conformità al Regolamento interno AMAP approvato con 
deliberazione n. 37/2023, vigente nella fase di svolgimento delle attività nelle fasi di 
programmazione, affidamento ed esecuzione, così composto:

 Monica Carteletti “Settore Risorse umane, finanziarie e strumentali e controllo operatori vivaisti”, 
Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione, in qualità di Responsabile Unico del 
Procedimento per le fasi di programmazione, affidamento dei lavori e di esecuzione;

 Sonja De Stefani, “Settore Risorse umane, finanziarie e strumentali e controllo operatori vivaisti”, 
Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione, Direttrice dell’esecuzione dei lavori per la fase di 
esecuzione;

 Mauro Mazzieri, “Settore Risorse umane, finanziarie e strumentali e controllo operatori vivaisti”, 
Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione, Collaboratore principale amministrativo per le 
fasi di programmazione, affidamento dei lavori e di esecuzione;
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 Pasca Diego, Settore “Risorse umane, finanziarie e strumentali e controllo operatori
 vivaisti”, Area degli istruttori, Collaboratore di supporto amministrativo per le fasi di 

programmazione, affidamento dei lavori e di esecuzione;
 Francesca Gasparri Settore Risorse umane, finanziarie e strumentali e controllo operatori 

vivaisti”, Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione, in qualità di verificatore in supporto al 
DEC, per la fase di esecuzione.

Fa, inoltre, parte del gruppo di lavoro, in qualità di Collaboratore esecutore per le fasi di programmazione, 
affidamento dei lavori e di esecuzione, la dipendente regionale Claudia Candelaresi, incaricata 
dell’effettivo pagamento degli incentivi in favore dei suddetti dipendenti dell’Agenzia, alla quale è 
riservato l’1% dell’incentivo previsto per ciascuna fase, in coerenza con il dettato normativo di cui all’art. 
6 del Regolamento regionale approvato con D.G.R. 475 del 04.04.2023.

Con decreto DSA n. 272 del 13 settembre 2024  veniva autorizzato, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera 
b), D.lgs. n. 36 del 31.03.2023, l’affidamento diretto all’Officina Competenze srl., con sede in 
Circonvallazione Ostiense, 80 – 00154 Roma, P.I. 14654161000, del servizio di progettazione, 
realizzazione ed erogazione di interventi formativi, di addestramento, di valutazione e sviluppo delle 
competenze di tipo trasversale e manageriale per il personale dell’Amap, per un periodo di n. 24 mesi, a 
decorrere  dalla data di sottoscrizione del contratto a misura. Secondo quanto previsto nel decreto, tutti 
i servizi oggetto del contratto a misura vengono forniti solo a seguito di espressa richiesta da parte 
dell’agenzia, la quale, verificata la disponibilità finanziaria in capo al Bilancio Amap dell’annualità di 
interesse, procederà ad emettere ordinativi di fornitura con relativo impegno finanziario per ciascun 
servizio richiesto.
Con decreto DSA n. 323  del’11/11/2024 veniva emesso l’ordinativo di fornitura per il servizio di 
progettazione, realizzazione ed erogazione del progetto formativo “Lavorare in squadra”, diretto a tutto il 
personale Amap; nell’ambito di tale decreto veniva determinato l’accantonamento del 2% degli incentivi 
e delle risorse da destinarsi alla funzione tecnica e all’innovazione anno 2024 e fino al 10/06/2025, ai 
sensi dell’art. 5 del Regolamento incentivi alle funzioni tecniche dell’Agenzia approvato con deliberazione 
n. 37 del 20.07.2023 (vigente nella fase di svolgimento delle attività) e venivano assunti gli impegni 
relativi a tali importi da liquidare al termine dell’erogazione del percorso formativo come di seguito 
indicati:

- Impegno n. 711/2024 per € 254,40, con riferimento al Bilancio di previsione AMAP 2024 con 
proiezione triennale 2024_2026 - Annualità 2024, Progetto cod.13.01, “Formazione, 
partecipazione a convegni” – codice 205030 - Beneficiario: Regione marche CIG: B3065C7FC4.

- Impegno n. 45/2025 per € 268,80 con riferimento al Bilancio di previsione AMAP 2024 con 
proiezione triennale 2024_2026 - Annualità 2025, Progetto cod.13.01, “Formazione, 
partecipazione a convegni” – codice 205030 - Beneficiario: Regione Marche CIG: B3065C7FC4.

Nel suddetto decreto veniva effettuata la ripartizione degli incentivi suddivisi per le annualità 2024 e 2025 
rispettivamente negli allegati 2 e 3. Per mero errore materiale di digitazione i dati riportati nella tabella di 
cui all’allegato 3, non risultano corretti. Si procede pertanto, con il presente atto, a rettificare la tabella di 
cui all’allegato 3. Ne consegue che l’allegato B al presente decreto annulla e sostituisce l’allegato 3 del 
decreto DSA n. 323 dell’11/11/2024.
Il percorso formativo che prevedeva l’individuazione di n. 8 gruppi eterogenei di personale per un totale 
di n. 14 ore a gruppo in presenza e n. 6 ore on line, veniva attivato nel novembre 2024 e si concludeva 
il 10 giugno 2025. 
Con decreti DSA nn. 48/2025, 126/2025, 185/2025 e n. 208/2025, venivano liquidate le fatture relative 
al servizio correttamente erogato secondo quanto previsto dal contratto sottoscritto e dallo specifico 
ordinativo di fornitura di cui al decreto DSA n.  323 dell’11/11/2024. Essendo concluse le fasi di 
progettazione realizzazione ed erogazione del progetto formativo “Lavorare in squadra” ed avendo 
proceduto, altresì, al pagamento delle relative fatture è possibile liquidare l’intera quota per il gruppo di 
lavoro, come previsto dall’art. 9, comma 3 del Regolamento interno approvato con deliberazione n. 37 
del 20.07.2023, come si evince dalla regolare esecuzione del servizio in oggetto (Protocolli n. 243 del 
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16/01/2025 n. 1874 del 17/03/2025 n. 3790 del 26/05/2025 n. 4253 del 27/06/2025) e dalla relazione 
relativa alle attività svolte dal gruppo di lavoro (Id n. 308854 del 29/08/2025) tutti conservati agli atti di 
ufficio, che si trasmettono, unitamente al presente atto, alla Direzione Risorse umane e strumentali della 
Regione Marche per i successivi adempimenti di competenza.
La spesa complessiva del presente atto, pari a € 523,20, oneri inclusi, per le attività in oggetto relative 
alle annualità 2024 e fino al 10/06/2025 trova copertura:

- quanto a euro 116,87 sul Bilancio di previsione AMAP 2024 con proiezione triennale 
2024_2026 - Annualità 2024, Progetto cod.13.01, “Formazione, partecipazione a convegni” – 
codice 205030, impegno n. 711/2024, assunto con decreto DSA n. 323 dell’11 /11/2024;

- quanto a euro 137,53 sul bilancio di previsione AMAP 2025 con proiezione triennale 
2025_2027 - Annualità 2025, Progetto cod.13.01, “Formazione, partecipazione a convegni” – 
codice 205030, impegno n. 711/2024 R.2025, assunto con decreto DSA n. 323 dell’11 
/11/2024 e reimputato con delibera del CDA n. 4 del 13/02/2025;

- quanto a euro 268,80 sul Bilancio di previsione AMAP 2025 con proiezione triennale 
2025_2027 - Annualità 2025, Progetto cod. 13.01, “Formazione, partecipazione a convegni” – 
codice 205030, impegno n. 45/2025, assunto con decreto DSA n. 323 dell’11 /11/2024.

Si evidenzia che le somme, al lordo di oneri spettanti ai membri del gruppo di lavoro di cui all’Allegato A, 
verranno pagate dalla Regione Marche in sede di elaborazione degli stipendi.
Per quanto sopra esposto, si propone, l’adozione del presente atto nei termini del dispositivo.

Il presente atto verrà pubblicato sul sito www.norme.marche.it e sul sito istituzionale dell’Agenzia, 
www.amap.marche.it.

Si attesta, inoltre, l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interesse 
ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990.

LA RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Tiziana Pasquini)

Documento informatico firmato digitalmente

ALLEGATI
2 ALLEGATI

http://www.amap.marche.it
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